
SPES
C O N S T I T U C I Ó N

Aumentar la racionalidad humana allí donde la

incertidumbre no puede eliminarse.

D E T E RM I N Í S T I C O  ·  T R A Z A B L E  ·  AU D I TA B L E



I S E C C I Ó N  P R I M E R A

El fundamento

SPES nace de una convicción:

La racionalidad puede aumentar aun cuando la certeza no

aumente.

La incertidumbre no constituye un defecto del conocimiento humano.

Constituye la condición normal bajo la cual las personas, las

organizaciones y las instituciones deben decidir.

El propósito de SPES es desarrollar formas cada vez más rigurosas

de producir racionalidad dentro de esa incertidumbre.

La racionalidad constituye el fundamento de SPES. Todo lo demás

existe para hacerla posible.

II S E C C I Ó N  S E G U N D A

El método

SPES sostiene que el razonamiento en incertidumbre no depende

exclusivamente de la intuición ni del talento individual.

Existe un procedimiento susceptible de ser descrito, disciplinado,

ejecutado y auditado. Ese procedimiento constituye el método de

SPES.

El método no pertenece a una profesión determinada. Puede

aplicarse al derecho, a la medicina, a la consultoría, a la investigación

científica o a cualquier ámbito donde las decisiones deban adoptarse

bajo información incompleta.

El método permanece. Las aplicaciones cambian.



III S E C C I Ó N  T E R C E R A

Los motores

El método necesita ser ejecutado. Para ello SPES desarrolla motores

especializados.

Los motores no constituyen el fundamento de SPES. Constituyen la

forma en que el método se vuelve operativo. Cada motor resuelve un

problema distinto del proceso de racionalidad.

Motor de estructuración

Cuando la realidad admite una representación estructurada, este

motor la construye de manera determinística, trazable y auditable.

Cuando esa estructura todavía no existe, puede proyectarla como

herramienta de trabajo.

Y cuando la evidencia disponible no permite construir una

representación suficientemente confiable, puede prescindir de ella

sin comprometer la racionalidad del proceso.

La estructura nunca constituye un fin. Es un instrumento al

servicio del razonamiento.

Motor de racionalidad

Este motor produce decisiones racionales utilizando la mejor

representación disponible.

Puede trabajar sobre estructuras explícitas, sobre estructuras

proyectadas o directamente sobre información incompleta cuando

ninguna estructura resulta justificable.

Su objetivo no es producir respuestas. Su objetivo es producir

decisiones mejor fundadas.



IV S E C C I Ó N  C U A R TA

La tecnología

La inteligencia artificial no constituye el fundamento de SPES.

Tampoco constituye su método.

La inteligencia artificial es la tecnología que hoy permite ejecutar ese

método con una velocidad, una escala y una capacidad de control

antes inalcanzables.

Si mañana existiera una tecnología superior, el método

permanecería. Cambiaría únicamente la forma de ejecutarlo.

Por ello SPES no se define por una tecnología determinada. Se

define por la racionalidad que esa tecnología hace posible.

V S E C C I Ó N  Q U I N TA

Las verticales

Las distintas verticales de SPES no son productos independientes.

Constituyen aplicaciones particulares del mismo método sobre

dominios distintos.

Cada vertical incorpora el conocimiento propio de su disciplina.

Todas comparten el mismo fundamento, el mismo método y la misma

arquitectura de ejecución.

La diversidad de aplicaciones no fragmenta el sistema. Lo confirma.

VI S E C C I Ó N  S E X TA

La relación con el profesional

SPES no reemplaza el criterio profesional. Lo fortalece.



El profesional conserva la decisión. SPES procura que esa decisión

sea tomada con mayor estructura, mayor trazabilidad, mayor control

y mayor racionalidad que la disponible sin el método.

La responsabilidad permanece en quien decide. La función de SPES

consiste en mejorar las condiciones bajo las cuales esa decisión se

adopta.

VII S E C C I Ó N  S É P T I M A

La evolución

SPES considera que todo método puede perfeccionarse. Ninguna

implementación constituye un punto de llegada.

Cada nueva aplicación, cada auditoría y cada experiencia enriquecen

el método sin alterar su fundamento.

La evolución tecnológica modifica los motores. La experiencia

perfecciona el método.

Pero el fundamento permanece invariable:

Aumentar la racionalidad humana allí donde la

incertidumbre no puede eliminarse.


